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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milleti ir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakim sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,

Et in tek beni dii clida.

y

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tir gengli! Birinci vazfen,Tirk stlaini, Tirk
cumhuriyetin, llebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve itikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en koymetli hazingndir, Itkbalde dah,sen,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahii ve harici
bedhahlarin olacakt. Bir gn,istilal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyefine disersen, vazifeye atimak iin,iginde
buluncadin vaziyetin imkan ve seraiin distinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebi,Itla ve cumhuriyeine kstedecek digmanlar,
it diinyada emsal gorilmemis bir galibiyetin miimessi
olabiller. Cebren ve hile le azz vatanm, bitin kaleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, biin ordulan dagtimis
ve memleketin her kises bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
eraiten daha eim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
dahilinde, itidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
iyanet iginde bulunabilirle, Hatta bu ikfidar sahipler sahsi
menfaaflerin, mistevierin siyast emelleryle tevhit edebilrr,
Nille,fakr u 2aruret iginde harap ve bitap dilsmils olablirer

Ey Tarkstkealininevladi t, bu ahvl ve seratginde
dahi, vazlfen; Tirk istlal ve cumhuriyetin kutarmakil
Muhtag oldugun kudref, damariarndaki asil kanda, meveutturl
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SUNUS

Hayat, ezeli ve ebedi bir nehirdir. Basar1 ise bu nehirde oradan oraya siiriiklenen kiigiik bir tas parcasi olmak yerine, nehre yon veren
biiyiik ve saglam bir kaya olabilmektir. Toplumsal, siyasi, ekonomik ve teknolojik degismelerin giinbegiin yasandigi bu ¢cagda, bunu bagsarmanin
tek yolu ise planlamadir. Vizyon 2053 Planlamalarina yonelik bir bakis agisiyla, kurumun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzuladigi noktayi
belirlemek ve bu yolda ortaya ¢ikabilecek tehditleri-firsatlar1 tanimlayarak gerekli tedbirleri almaktir.

Yalniz akilct, i¢ ve dis sartlar1 dogru degerlendiren, vizyonu, misyonu ve yontemleri ortaya koyan bir stratejik planin 1s181yla hareket eden
bir kurum, arzuladig1 yere gelebilir. Bu amagla Rize Hasan Kemal Yardimci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Vizyon 2053 hedefleri
dogrultusunda ii¢ soru sorulmustur:

- Bir egitim kurumu olarak neredeyiz?

- Basar1 piramidinde olmayi arzu ettigimiz yer neresidir?

- Vizyon 2053 hedeflerimize nasil ulasacagiz?

Bu sorularin esliginde gelecek bes yilin stratejik planini gelistirdik. Boylece, kurumumuzun takip edecegi yoni tayin ederek mevcut
kaynaklari, ortak amaglar dogrultusunda en etkili sekilde kullanmayi, 6grencilerimizi mesleki egitim i¢inde tiim diizeylerde beceri ve
yeteneklerini arttirmayi, mesleki egitimdeki yenilesme siirecine katilmayi, teknolojik ve orgiitsel degisimi giiclendirmek iizere uyum
saglayabilmeyi arttirarak gelismeye yonelik mesleki egitimde kaliteyi yiikseltmeyi, projelerimizle okul ortakligi yaptigimiz iilkeler arasindaki
dostluk iligkilerini gelistirmeyi, kurumsal dnceliklerimizi netlestirip bunlar iistiinde yogunlagsmay1, kurumdaki her birey ve birimi ortak hedef
konusunda uyumlu hale getirmeyi, kaynaklarimiz1 ortak heyecanla dogru yerde kullanarak kurum performansini arttirmayi amaglamaktayiz.
Gelecek dort yil icinde bunu gergeklestirecegimize inantyor ve planin olusturulmasi agamasinda emegi gecen tiim arkadaslarima ¢ok tesekkdir
ediyorum.

Pruvaniz neta, riizgariniz kolayina olsun.

Saygilarimla.

Giindiiz KARATAS

Okul Mudiir V.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul olusturulmustur (Tablo 1).

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen

ogretmenler ve goniillii velilerden olusturulmus (Tablo 1).

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Giindiiz KARATAS Miidiir Ibrahim AK Miid. Yard.
Yusuf ARDIC Miid. Yard. Zeki HASIMOGLU Ogretmen
Burak CAKIR Ogretmen Mehmet OKUMUS Ogretmen
Sabriye YESILBAS ERTAN Okul Aile Bir. Bas Savas SAFFAK Ogretmen
Omer SEMIZ Yon. Kur. Uyesi
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1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile hilkme baglanmis olan Stratejik Plan ¢alismalarinin, 2024-2028 Stratejik Plan siireci
Bakanligimizin yayimlamis oldugu 2022/21 sayili genelge ile baglatilmistir. Okulumuz da bu kapsamda Stratejik Planlamaya baslamigtir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
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2.1. Kurumsal Tarihge

[limizde denizcilik egitimi, 1996 yilinda o zamanki ismiyle Mimar Sinan Endiistri Meslek Lisesi biinyesine bagl olarak ilimiz Iyidere
Ilgesindeki Ibrahim Kalkavan ilkégretim Okulu’nda Ingilizce hazirlik sinifinin agilmasiyla egitim 6gretime baslamustir. Artan dgrenci sayist ve
ulasim problemleri nedeniyle 6grencilerimiz Mimar Sinan Endiistri Meslek Lisesi Gemi Makineleri atélye ve laboratuvarlarinda egitim-6gretime

gecmistir.

1998-1999 6gretim yilinda Gemi Makineleri boliimii ilk mezunlarini vermistir. 2000 yilinda giiverte boliimiiniin agilmasiyla bdliim sayis1

ikiye ¢cikmistir.

2003-2004 gretim yilinda IMKB tarafindan yapilan binalarda Denizcilik alani egitimlerine devam edilirken okulun adi IMKB Endiistri Meslek
Lisesi olarak degistirilmigtir. 2004 yilinda ilimizin ve denizcilik sektoriiniin onde gelen ailelerinden Yardimci Ailesi adina Hasan Kemal

Yardimer tarafindan mevcut binamizin temeli atilirken Gemi Insaa Béliimii de egitim dgretime baslamistir.

2006 yilinda da Hasan Kemal Yardimer tarafindan yaptirilan mevcut binamiz hizmete agilirken okulumuzun adi Hasan Kemal Yardime1

IMKB Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi olarak degistirilmistir.

Okulumuz, 01/06/2011 tarih ve 160.01/2567 sayili bakanlik oluru ile Hasan Kemal Yardimei Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ismi ile miistakil
hale gelmistir.

1999 yilindan itibaren mezun ettigimiz dgrencilerimiz, Tiirk ve Diinya Denizcilik Sektoriinde Makine ve Giiverte Zabiti olarak gorev
yaparken, Gemi Inga Boliimii mezunlarimiz tersanelerimizde basarili bir sekilde ¢alismalarin siirdiirmektedir. Universite okuyan dgrencilerimizi

farkli kurumlarin teknik departmanlarinda personel olarak, okullarimizda birer meslektas olarak gérmek bizleri mutlu etmektedir.



4.%.. HASAN KEMAL YARDIMCI MESLEKIi VE
TEKNiK ANADOLU LIiSESI

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme

diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir.
2019-2023 Sratejik planinda yer alan amaglar ve hedeflerin degerlendirilmesi asagida verilmistir.

Stratejik Amac 1: Biitiin bireylerin egitim 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglayarak, devamsizlik sorunlarini arastirarak gidermeye

calisan ve okul terkini azaltan etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek ve okul terkini azaltmak.
Stratejik Hedef 1.2. Ozel egitime ihtiyag duyan ve dezavantajh bireylerin mesleki egitime katilimlarina yonelik imkanlar saglamak.

Hedef 1.1 ve 1.2 Gerceklesme Diizeyi ve Degerlendirme: Uyum ve devamsizlik sorunlarint gidermeye yonelik performans gostergelerindeki
hedefe yonelik sms, telefon ve watsap iletisim hatlar1 yogun olarak kullanilmis, Oryantasyon egitimi ve devamsizlik nedenleri anketi

uygulanmistir. Devamsizlik durumu nihai olarak % 5 olarak gergeklesmistir.

Okulun 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kullanimina uygunlugu dikkate alinarak diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerle, okulun
fiziksel donanimlar iyilestirilerek okul olarak dezavantajli bireylerin belirlenen mesleki egitime katilim orani %25 hedefine ulagilmistir.
Stratejik Amac 2.1:0grencilerimizin niteligini arttirarak, girisimei, yenilikgi, iletisime agik, toplumun degerlerine sahip, diinya degerleri ile
uyumlu saglikli ve mutlu bireylerin siirdiiriilebilir bir program cergevesinde yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Stratejik Hedef 2.1.1: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimlarini

ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
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Hedef 2.1.1 Gerceklesme Diizeyi ve Degerlendirme: Okulumuzda 6grencilerin yetistirilmesine yonelik mevcut ¢erceve egitim programinin
disinda onlarin girisimci, yenilik¢i ve kendini gergeklestirmis bireyler haline gelmeleri i¢in bir ¢ok sosyal etkinlikler, geziler, sportif etkinlikler

ve bilgi yarigmalar1 diizenlenmektedir. Bunlarin kayitlar1 okul sisteminde ve arsivinde yer almaktadir.

Stratejik Amag¢ 2.2: Mesleki ve teknik egitimde alanina ait bilgi ve becerilere sahip sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere katki

saglayan kendini yenileyen 6z giiveni ve sorumluluk bilinci yliksek, uluslararas: alanda dil becerilerini kazanmis bireyler yetistirmeyi saglamak.
Stratejik Hedef 2.2.1: Ogrencilerimizin mesleki becerileri dogrultusunda denizcilik sektorii ve calisanlari ile isbirligi yapmak.
Stratejik Hedef 2.2.2: Sektoriin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek 6grencilerimizin istihdamina katkida bulunmak.

Hedef 2.2.1 ve 2.2.2 Ger¢eklesme Diizeyi ve Degerlendirme: Bu kapsamda Haziran 2024 yilinda Arkas Denizcilik Sirketi ile Fiter (Gemi

Kaynakeili81) kursu baslatilmistir. Bu kursun amaci gemide kaynak bilen kalifiye personelin yetistirilerek istthdamin saglanmasidir.
Stratejik Hedef 2.2.3: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini arttirmak.

Hedef 2.2.3 Gerc¢eklesme Diizeyi ve Degerlendirme: 20222-2023 egitim 6gretim yilinda okulumuzda hazirlik sinifi olusturulmustur. Boylece
yabanci dil egitim kabiliyeti gelistirilmis oldu.

Stratejik Hedef 2.2.4: Ogrencilerimizin, sportif, sanatsal aktivitelere katilimi saglayici faaliyetler diizenlemek.

Hedef 2.2.4 Gerg¢eklesme Diizeyi ve Degerlendirme: Okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda katildigi miisabakalar ve oOdiillerimiz su
sekildedir;

e 2022 Spor tirmanist il birinciligi ve Tiirkiye ikinciligi
e 2022 Bocce il ikinciligi

e 2023 Spor tirmanist il birinciligi

10
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e 2023 Dart il iiclinctligi
Stratejik Hedef 2.2.5: Mesleki rehberlik, tanitma ve yoneltme ¢aligmalar diizenlemek.

Hedef 2.2.5 Gerg¢eklesme Diizeyi ve Degerlendirme: Okulumuzda her yil Eyliil ve Mayis aylarinda mesleki rehberlik, tanitim ve yonlendirme

caligmalar1 yapilmaktadir.
2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuzun is ve iglemlerin yiiriitilmesinde gorev ve sorumluluk yiikleyen baslica mevzuatlar asagida verilmistir;

Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagli Mesleki ve Teknik Ogretim Okullart Déner Sermayesi Hakkinda Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Y 6netmeligi

Is Saghig ve Giivenligi Kanunu

Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi

Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Sinav Y 6nergesi

Okulumuzda verilen denizcilik egitimi Ulagtirma ve Altyapt Bakanlig tarafindan akredite edilmistir. Bu kapsamda okulumuzun calisma
usulleri ve is siireglerine iligkin diizenlemeler Ulastirma ve Altyapr Bakanliginin yayinlamis oldugu Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Egitim

Sinav Yonergesine gore yapilmaktadir.

Okulumuzdan basar1 ile mezun olan dgrencilerimiz Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligine gore kendilerine tanian ehliyet
derecesine gore sinava girme hakki elde ederler. Bu ehliyet sinavina girmeye hak kazanmak i¢in ilgili yonetmelikte belirtilen sartlar1 tagiyan bir

egitimden gecmis olmak gerekir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan

Cumhurbaskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Rize MEM 2024-2028
Stratejik Plani

1- Proje ve protokollerin uygulanmasi ve
degerlendirilmesi Egitim ve 6gretimin
gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

2- Mesleki ve teknik egitim-yerel istihdam
iliskisini saglamak ve gelistirmek

3- Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin
artirilmasi,

1- Okulumuz Deniz Ticaret Odasi ile sektorel igbirligi protokulu bulunmaktadir ve bu
protokuliin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir.

2- Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimizin sektére devam orani1 %30 civarindadir. Bu
oranin daha da arttirilmas: amaglanmaktadir.

3- Mesleki egitim ve istihtam anlaminda Arkas denizcilik sirketi ile isbirligimiz
bulunmaktadir. Bu kapsamda isbirliginin ¢ergevesi genisletilmesi amaglanmaktadir.
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TUBITAK Vizyon 2023 1- Meslek i¢i egitim ve siirekli egitim 1- Okulumuzda gorev yapan dgretmenlerimiz zorunlu hizmetici egitimlerine katilmalar1

Egitim ve Insan Kaynaklar1 | programlarina ¢alisanlarin katilinini zorlayan ve | saglanmaktadir. Bu egitimlere istinaden belgelendirilmeleri saglanmaktadir.

Raporu tesvik eden yasal diizenleme yapmak. Oniimiizdeki dénemlerde olusan yeni ihtiyaglara istinaden yeni hizmetici egitimler
planlanmustir.

2- Uzaktan egitim araglarin1 mesleki egitim ve
gelisme amaciyla kullanmak. 2- Planlanan hizmetici egitimler ¢esitli nedenlerle yiizylize yapilamadiysa uzaktan egitim
seklinde yapilmas1 saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim 1- Meslek beceri haritalart hazirlanacak, 1- Okulumuzda verilen meslek derslerinin amaca ulasip ulagsmadiklarinin 6l¢iilmesi i¢in
Strateji Belgesi becerilere dayali 6lgme ve degerlendirme sistemi | beceriye dayali bir 6lgme sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir. Boylece dersi
olusturulacaktir. basari ile gegen 6grencinin istenilen becerilere ulagsmasi saglanacaktir.
2-Egitim kalite ¢ergevesi, 6z degerlendirme ve 2- Okulumuzda verilen egitimin kalitesi ISO 9001 belgesi ile tescillenmistir. Bu kalite
kalite giivence sistemi olusturulacaktir. belgemizin 6niimiizdeki yillarda da siirdiiriilmesi amaglanmaktadir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir.

Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler
Ogretim-egitim faaliyetleri - Ogrencilerin kazanim diizeylerinin degerlendirilmesi, EBA platformundan yararlanilmasi, kitap okuma etkinlikleri,

- miinazzara ve panel gibi ifade yeterliklerinin arttirilmasi, kayit kabul ve nakil komisyonu ¢alismalari, devamsizlik
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yapmadan okumak sizden odiillendirmek bizden etkinligi, sinayv analiz ¢aligmalari.

Rehberlik faaliyetleri - Oryantasyon egitimi, bireysel ve grup dgrenci goriismeleri, akran baski anketi, hedef belirleme galigmalari, veli
gorlismeleri, degerler egitimi, ¢cevre bilinci olugturma cabalari.

Sosyal faaliyetler Tabu yarigmasi, Sahil Camiinde 6grencilere kitap okuma.

Sportif faaliyetler Rizespor tesisi ziyareti, oryantrig etkinligi.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Odiillii fotograf yarismalari, Yerel kurtulus giinleri, Kut’ iil Amare Zaferi etkinligi, Edebiyat ve Tarih konulu bilgi
yarigsmalari, Karikatiir etkinligi.

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hasan Kemal Yardimcinin kariyer etkinligi, Yonetici hareketliligi programi, Gemi Maketciligi ¢aligmasi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul bahgesinin diizenlenmesi, okul birincilerinin ddiillendirilmesi,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Insansiz Su alt1 sistemleri ve robotik teknolojiler alaninda dgrencilere program, Ingilizce miinazara yarismast.

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

12. simif YKS’ ye yonelik 36 deneme sinavi.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Mesleki derslerin bir kisminin Denizde Giivenlik Tesisinde islenmesi, Edebiyat ve mesleki derslerin uygunluguna gore Z-
Kiitiiphanenin derslik olarak kullanilmasi, Laboratuvar ve siniflarm donanimsal iyilestirilmesi.

Ders dis1 faaliyetler

Hamsi s6leni, veli ziyaretleri, yurt 6grencilerinin ziyareti.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin
dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim a¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir
paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Ic paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip
olanlardir. Okul/kurumun bir parcas1 olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum midiirli, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek

personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara drnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili
kisi, grup ya da kurumlart ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluglari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan

matrisler kullanild.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢alismasi, toplanti gibi farkl sekillerde gergeklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina
ve yorumlamalarina bu bdliimde yer verilmistir. Okul/kurumlar i¢in kolay ve uygulanabilir olmas1 agisindan uygun olan i¢ ve dis paydas anket

ornekleri Ek-4’te verilmistir.

Paydas Analizi: Kurumumuzun temel paydaslar1 Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar1, Ogretmenler ve Diger
Calisanlar, Ogrenciler ve Veliler, Okul Aile Birligi, Universiteler, Belediyeler, Genglik ve Spor Miidiirliigii, Isveren kuruluslar, Sivil
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Toplum Kuruluslart olmak iizere genis bir paydas kitlesine sahiptir. Paydaslarimizin goriisleri; anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen dneriler de dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli alinmaktadir.
2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin
analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilmigtir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini
ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurumlarin

okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul/Kurum I¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Ig¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart Denizcilik Alam1 313 erkek 12 kiz 6grenci, Gemi Yapim Alaninda ise 106 erkek 1 kiz 6grenci olmak {izere toplamda 432
Ogrenci mevcuttur.

Akademik basar1 verileri | Ogrencilerimizin 2023-2024 egitim 6gretim yilinda yiizde 93 basar1 oranina sahiptir. Mezun ettigimiz dgrencilerimizin dort
tanesi fakiilte on iki tanesi ise yliksekokula kaydolmustur.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
ve sportif bagar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri | Okul rehberlik servisi tarafindan dgrencilerin grenme yontemleri envanteri uygulanmistir. 3 farkli grenme yontemine gore
yontem ve teknikler dogrultusunda dersler islenmistir.
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Devam-devamsizlik
verileri

Onleme Miidahale ekipleri kurulmustur. Devamsizlik énleme ¢aligmalari yapilarak 6grenci ve veliler ile bireysel goriismeler
yapildi. Okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanmis olup gerekli 6nlemler alinmigtir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul ihtiyaglarini belirleyen anketlerden yola ¢ikilarak sene baginda hedef belirleme anketi yapildi. Bu dogrultuda iyilestirmeler
yapilarak 6grenciler i¢in egitim 6gretim ortamlari diizenlendi.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 4 idareci, 38 dgretmen, 3 teknisyen ve bir memur ¢alismaktadir. Ogretmenlerimizden biri doktora derecesine,
dokuzu yiiksek lisans mezunudur

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimizin Hizmetigi Egitim Programlarina katilim % 100 oranindadir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 9000 metre kare kapali alana, 6 kat, 23 derslik, Fen laboratuarlar ,Z kiitiiphane, tasarim beceri atolyesi, akil oyunlari
siifi teknik laboratuarlara sahiptir. Ayrica Atdlye binamiz vardir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Okulumuza ait tegkilat semasi asagida verilmistir (Sekil 1).

ol
Fehbedil:

Herna

Sekil 1. Teskilat yapisi
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir.

Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi asagidaki tablolarda verilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenmistir. Ayrica;

* Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,

* Calisan toplam personel sayist,

» Thtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

* Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

* Personelin nasil atandig,

* Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

* Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

* Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

* Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
* Ortalama okulda ¢alisma yil1,

* Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

* Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

* Okul/kurumda ¢aligan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmistir.

Bu bilgiler Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10, Tablo 11, Tablo 12, Tablo 13 ve Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii MEB Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde.78’deki gérev ve sorumluluklart yerine getirir.
Miidiir Bas Yardimcisi MEB Orta Ogretim Kurumlar1 Y&netmeligi Madde.79’daki gérev ve sorumluluklari yerine getirir.
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Miidiir Yardimecisi MEB Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi Madde.80,81,82,’deki gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Atolye ve Bolim Sefleri MEB Orta Ogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi Madde.85’deki gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Ogretmenler MEB Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi Madde.86’deki gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Kiitiiphane hizmetleri, Resmi yazigsmalar, okul bakim onarim ¢aligmalari,
Yardimc1 Hizmetler Personeli Okulun temizlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibartyla
Kisi Sayisi %
10 ve Uzeri 4 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 1 0 0 1
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Adive Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Soyadi
Glindiiz Miidiir Dokiiman Yo6netim Sistemi Kullanic1 Uygulamali Egitim Kursu 2017
KARATAS
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023
Sosyal Etkinlikler, Kuliip Faaliyetleri ve Toplum Hizmeti Caligmalari 2023
Semineri
2022
Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri
Ibrahim AK Miid. Yard. -Yonetimsel Beceriler Semineri, 2022
-Patent ve Uriin Ticarilestirme Egitimi Semineri, 2022
-ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi, 2022
-Denizde Emniyet Uygulamalar1 Ogretmen Hareketlilik Programi, 2023
-Stratejik Planlama Semineri 2019
Yusuf ARDIC | Miid. Yard. -Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri, 2024
-Zor Durumlarin YoOnetimi, 2022
-Mesleki Doyum, 2021
-Bilgelik Psikolojisi, 2023
-Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim 2023
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibarryla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Yil 3 1 2
4-6 Y1l 1 4
7-10 Y1l 2 3 9
11-15 Yil 5 3 12
16-20 3 3 16
20 ve lizeri 2 8 25

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 1 1 2 5
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Ad1ve Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Soyadi
Ogretmenlerimizin katildig1 | -e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri, Muhtelif

hizmet i¢i programlar
-Okuma Kiltiirtinde Anadolu Mektebi Yazar

-Okuma Modeli Egitimi Semineri,

-Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Tiirk Dili ve Edebiyat: Dersi Ogretim
Programi Semineri, -Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite
[zleme ve Degerlendirme Semineri,

-Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri,

-Afet Sonrast Ruh Sagligi Seminer,

-Ahilik Kiiltiirii ve Girisimcilik Egitimi Semineri,

-Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite izleme ve Degerlendirme Semineri,

-ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, -Denizde
Emniyet Uygulamalar1 Ogretmen Hareketlilik Programu,

-Gemi Ana Makine Operasyonu Kursu,
-Denizci Simiilator Egitici Egitimi Kursu,

-Denizci Egitici Egitimi Kursu (Denizcilik/Gemi Makineleri ),

-Denizcilik Egitiminde Kiiresel Tehlike ve Emniyet Haberlesme Sistemi
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GMDSS Kullanma Kursu,

-Bilgisayar
(SOLIDWORKYS),

-Gemi Maketi Yapimi Kursu,

-Gazalt1 veTozalt1 Kaynakeiligi Kursu,

3 Boyutlu

Katt  Modelleme Kursu

-Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri,

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yih Toplam
1 Memur 1 Lise 3 1
2 Hizmetli 1 Lise 10 1
3 Teknisyen 3 Yiiksek Okul 30 3
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= = = Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen
% % ) % B Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
: -5 |E% |2
A 3 g A Sa 3 - o o
IO g 2 o = Z = 5
= ERI= A = ) — 15 = 5 = = . o o
o w S o O g 3} =) 3 g 2 S = 2 =5
S 5<c 3 S8 £3 |5 3 £ 7 % Z 8 55 ol
SE |2z 28zg=2g |22 o 2 = o 2 S 2 = 2
n O O ZA k] B r ’ Q9 = nn I 0 I o o0 N O 0 O
~ Z Cawns=smonndn O wn O » > O R Q= >
1 1 1 1 413 39 413

2.7.3.Teknolojik Dizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir (Tablo 14). Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1

etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir (Tablo 15).

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Isletim diizeyinde denizcilik Yeterli diizeyde Yeterli diizeyde mevcut Yeterli diizeyde mevcut Yok
egitimi i¢in gerekli arag-geregler | mevcut

Okul egitim gemisi i¢in eksik 1,2 Milyon TL 1,7 Milyon TL
olan donanimlar
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma N 2

Odasi

Ekipman Odasi N 2

Kiitliphane N 2

Rehberlik Servisi v 1

Resim Odast N 1

Miizik Odasi N 1

Cok Amacli Salon N 2

Spor Salonu N 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya

konulmustur (Tablo 16, Tablo 17, Tablo 20).

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 450000 600000 750000 1000000 1250000
Okul Aile Birligi 300000 350000 400000 500000 600000
Kira Gelirleri 30000 50000 50000 60000 75000
Doéner Sermaye 150000 1500000 2500000 3000000 5000000
Di1s Kaynak/Projeler | 350000 500000 600000 750000 1000000
Diger

TOPLAM 1280000 3000000 4300000 5310000 7900000
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Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Personel giderleri merkezi biitceden karsilanmaktadir. Ogrenci SGK
giderleri, Isletme devlet destegi ddemeleri,

Onarim Okul binast bakim ve onarimi, Cati1 onarimlari, Atolye makine bakim ve

onarimlari, Dogalgaz, Tesisat bakim ve onarimlari, Fotokopi, bilgisayar ve
yazic1 bakim onarimlari, bahge diizenlemeleri,

Sosyal-sportif faaliyetler Sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlik hazirliklari igin yapilan giderler

Temizlik Temizlik kalemi malzemeleri giderleri,

[letisim Telefon ve faks giderleri, devamsizlik mektuplari igin posta giderleri, okul
mesaj sistemi giderleri,

Kirtasiye Kirtasiye malzemeleri, toner,

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 42000 42000 65000 65000 86000 86000
Kiiciik Onarim 5600 5600 8400 8400 12000 12000
Biiro Makinalar: Harcamalar1 5000 5000 10000 10000 20000 20000
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Telefon 2124 2124 2844 2844 3240 3240

Sosyal Faaliyetler 36000 36000 55000 55000 74000 74000

Kirtasiye 35000 35000 50000 50000 70000 70000

GENEL 125.724 191.244 265.240
125.724 191.244 265.240

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 19. Okul istatistik verileri

2021 2022 2023 2024
Ogrenci sayisi 392 387 376 379
Ortalama Mevcut 19 18 18 18
Mevcut En fazla 25 25 26 9/B-26
Mevcut En az 10 10 8 10/ F-8
Kaynagtirma 6 6 7 7
Acilan Kurslar (Matematik, | Ogrenci:45 Ogrenci:45
Fizik, Kimya, Biyoloji, . .

Ogretmen:9 Ogretmen:9
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Edebiyat) Akademik Basar1 katkis1:%5
Acilan Kurslar (Meslek Ogrenci:18 Ogrenci:18 Ogrenci: 18
Kuslarr) i . .
Ogretmen:2 Ogretmen:2 Ogretmen:8§
Smif Gegen Ogrenci orani % 99 % 95 % 92
Sinif tekrar yapan 6grenci % 1 % 5 % 8
orant
Sosyal ve kiiltiirel faaliyet Ogrenci:250 Ogrenci:300 Ogrenci:350
katilim sayis1 (Mezuniyet,
kermes. hamsi feSthah) Veli: 150 Veli: 180 Veli:230
Ogretmen:42 Ogretmen:42 Ogretmen:42

* Engelli 6grenciler i¢in okulumuzda engelli rampasi, engelli we ve asansér mevcuttur.

* Okulumuza ulasim, sehir merkezinde olup sehir i¢i dolmusla ulagim saglanmaktadir.

* Fiziki mekanlar; Okulumuzda FKB, bilgisayar ve teknik laboratuarlar mevcuttur. Smiflar, idari odalar ve 6gretmenler odalar1 standartlara
uygundur.

* Okul kantini milli egitim miidiirliigii ihalesiyle isletilmekte olup okula kira ddenmektedir. Okulun sehir merkezine yakin olmasi nedeniyle
ogrencilerin gogunlugu ihtiyacini ¢evre aligveris yerlerinden saglamaktadir.

* Isinma durumu; Dogalgaz ile 1sinma saglanmaktadir. Okul kalorifer gorevlisi yoktur. Ancak dogalgaz sertifikasi sahibi gorevlendirme ile

calisan temizlik personeli mevcuttur.
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« Sivil savunma caligsmalar1; Her yil en az iki kere tatbikat yapilmaktadir. Yangin tertibatlar1 caligmaktadir. Sirali sistem dogalgaz sistemi bakimi
her y1l yapilmaktadir.

* Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi diger okullara da 6rnek olan ¢alismalar; Okul teknesi,
makine dairesi atolyesi, teknofest projeleri, 7/24 kitap biife, 6zgiin Z kiitiiphane, akil oyunlar1 sinifi,

» Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurumlar; IMEAK, Arkas Holding, Iskur, Mimarine Gemi Insa, GISBIR,

* Okul/kurumun Onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller; TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, Yonetici hareketlilik
programlar1, Merkezi hizmetici egitimler, IMEAK Proje Okulu.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin (PESTLE)
tespit edilmesi amaglanmistir. Bu analizin ilk agsamasin1 okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi
olusturmaktadir. PESTLE unsurlar1 icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler

ortaya konulmaktadir (Tablo 20).

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Hiikiimet politikalarinda ve iist politika belgelerinde egitimin e Genel ekonomik gostergelerin iyiye dogru gitmesi, milli gelirin ve
oncelikli bir alan olarak yer almas1 milli gelirden egitime ayrilan payin artmasi,

e Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmast e Ozel sektor ve hayirsever is adamlarinin egitime yatirimlarinm

e Hiikiimetler ve bakanlar iistli ulusal bir egitim politikasi T el
olusturulamadigindan egitim politikalarinin sik sik degismesi e Daha iyi bir ekonomik gelire sahip olma istegi
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin artmasi ve e Okulda teknoloji kullaniminin yiiksek olmasi
¢esitlenmesi

e  Okulun sahip oldugu yiiksek teknolojik araglar

*  Geng ve dinamik niifus e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasitelerinin

e Denizcilik sektoriinde hizli kariyer imkani yiiksek olmasi
e Hayat beklentilerindeki hizli para kazanma hirs1

e (Cevrelerinde ¢ok sayida denizcilik sektoriinde ¢alisan kisilerin
varligi

Cevresel Etkenler

e {limiz cografi yapisinin engebeli olmas1 nedeniyle dogal afetler (heyelan, sel, su baskini) yoniiyle riskli bolgede olmasi

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dl¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

2.9.1. Guclu ve Zayif Yonler

Kurumun giiclii ve zayif yonleri belirtilirken donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak

i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir (Tablo 21).
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Tablo 21. GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
-Biitiin branglarda gorev -Ogrencilerin hazir -Okulumuzun merkezi yerde olmasi ve ulagiminin -Ogrencilerimizin staj yapacagi isletmelerin uzak
yapan dgretmenlerin nicel ve | bulunusluk diizeylerinin kolay olmasi olmast
nitel yeterliliklerin yeterli yetersiz olmasi
diizeyde bulunmast -Denizcilik sektoriinde faaliyet gdsteren firma -Problemli ve par¢alanmis aile profilinin yiiksek
-Okulumuza kay1t yaptiran sahiplerinin bélgemizden olmasi olmas1
-Ihtiyag duyan 6grencilere ogrencilerin akademik
Destekleme ve Yetistirme basarilarinin diisiik olmast -Okulumuza katki sunan hayirsever is insanlarinin -Toplumda meslek liselerine karsi olumsuz 6n
Kurs imkanimin bulunmasi bulunmasi yarginin bulunmasi
-Okula baglilik ve aidiyet
Derslik basina diisen duygusunun yetersiz olmast -Mezunlarin istihdam ve iicret olanaklarinin yiiksek | -Egitim politikalarinin sik sik degismesi
ogrenci sayisinin ideal olmas,
olmasi -Mesleki devam oraninin

istenilen diizeyde olmamasi

-Okulumuzun e-twinning
ulusal ve Avrupa kalite -Okul-veli isbirliginin yeterli

etiketlerine sahip olmasi olmamasi

-ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemine sahip olmasi

-Okulumuzda denizcilik
egitimine yonelik iist
diizeyde atolye, laboratuvar

ve similatorlerin bulunmasi

-Okulumuzda 6gretmenler ve
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ogrencilere yonelik mesleki
ve yetistirme kurslarinin
acilmasi

-Mezun olan tiim 6grencilere
staj imkanlarinin okul
tarafindan ayarlanmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir.

GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir. GZFT analizi ¢aligmasini takiben, stratejilerin belirlenmesine

yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun kurumsal giicii ve donanimim denizcilik
sektoriinde faaliyet gosteren firmalara daha ¢ok

Okulumuzun giiclii donanim, ara¢ gereg, girisimci
adimlar1 6n plana c¢ikarilarak meslek liselerine olan

Giiclii Yonler ulasilmasi amagclanacaktir. Boéylece mezunlarimizin | ilginin arttirilmasi amaglanmaktadir
daha ¢ok is alan1 yaratilmasi saglanacaktir.
Akademik basarisi yiiksek olan dgrencilerin okulumuza | Zayif yonlerin ve tehditlerin bertaraf edilmesi icin
cekebilmek i¢in giiglii istthdam yapimizin ortaya | reklam ve okul tanitim faaliyetlerinin 6ne ¢ikarilmasi
Zayif Yonler cikarilmast amaglanmaktadir. Bunun igin g¢esitli | amaglanmaktadir.

platformlarda reklam faaliyetleri siirdiiriilecektir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun 6ne ¢ikan tespitlerini igeren durum analizi Tablo 21°de verilmistir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate

alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarin1 ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler

sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak okulumuzun stratejik planinin mimarisi olusturulmustur (Tablo 23).

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

-Verilen stratejik hedeflerin biiyiik kismi
gerceklesmistir.

-Okul terki ve devamsizliklarin giderilmesi i¢in
caligmalar devam edecektir

-Baz1 velilerin 6grencileri ile yeterli diizeyde
ilgilenmemeleri

-Aile egitimlerine devam edilmesi

Paydas Analizi
-Ailelerin agir1 korumaci tavirlari nedeniyle mezunlarin
denize gitmelerine mani olmalart
-Kurum aidiyet duygusunun yiiksek olmasi -Ogretmenlerin asir1 ders yiikiiniin varlig
Okul h;i Analiz -Kalic1 bir kurum isleyis kiiltiiriiniin var olmast -Ders yiikiiniin disindaki kurum iglemleri igin nerede

ise hig zamanin kalmamasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Milli Egitimimizin genel amaglar1 ile IMO standartlar1 dogrultusunda; siirdiiriilebilir programlarla, Tiirk ve Diinya denizcilik sektoriinde

istihdam edilmek tizere, bilgi ve becerisi yiiksek hayata hazir mutlu bireyler yetistirmektir.
3.2.Vizyon

IMO Standartlarinda ‘Denizleri asalim, gelecege kosalim.’

3.3. Temel Degerler

1) Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerlerine Onem Vermek,
2) Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik Gostermek,

3) Meslek Etigi ve Ahlakina Sahip Olmak,

4) Takim Calismasia Onem Vermek,

5) Analitik ve Bilimsel Diisiinebilmek,

6) ISG’yi Kiiltiir Olarak Benimsemek,

7) Yeniliklere A¢ik Olmak Basariy1 Hedeflemek,

8) Siirdiirtilebilir Programlarla Kurum Kiiltiiri Olusturmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya
cikan ihtiyaglar ¢cercevesinde amaglar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.
4.1. Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baglica alanlar bu boliimde belirtilmigtir.
Amag 1: Biitiin bireylerin egitim 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglayarak, devamsizlik sorunlarini arastirarak gidermeye calisan ve
okul terkini azaltan etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Amac 2: Ogrencilerimizin niteligini arttirarak, girisimci, yenilikgi, iletisime agik, toplumun degerlerine sahip, diinya degerleri ile uyumlu saglikl

ve mutlu bireylerin siirdiiriilebilir bir program ¢ergevesinde yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Amag 3: Mesleki ve teknik egitimde alanina ait bilgi ve becerilere sahip sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere katki saglayan kendini

yenileyen 0z giiveni ve sorumluluk bilinci ytliksek, uluslararasi alanda dil becerilerini kazanmig bireyler yetistirmeyi saglamak.

Amac 4: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali

ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.
4.2. Hedefler

Hedefler, amagclarin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik

olarak ifadesidir.
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Hedef 1.1: Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek ve okul terkini azaltmak.

Hedef 2.1: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimlarimi ve
Ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Hedef 3.1: Ogrencilerimizin mesleki becerileri dogrultusunda denizcilik sektorii ve calisanlari ile isbirligi yapmak.
Hedef 3.2: Sektoriin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek 6grencilerimizin istihdamina katkida bulunmak.
Hedef 4.1: Okulumuz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek iizere personelin yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan

kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

4.3. Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren 6l¢iimlerdir. Performans gostergeleri girdi,
stireg, ¢iktt ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Bu béliimde okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve
stratejilerine yer verilmistir. Okulumuzun Stratejik Planinda 4 Amag, 5 Hedef, 9 Performans Gdstergesi ve ... stratejiden olusmakta olup,

asagidaki hedef kartlarinda ayrintili sekilde yer verilmistir.

Amag 1: Biitiin bireylerin egitim 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglayarak, devamsizlik sorunlarini arastirarak gidermeye calisan ve
okul terkini azaltan etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 1.1: Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek ve okul terkini azaltmak.

Biitiin bireylerin egitim 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglayarak, devamsizlik sorunlarini arastirarak
gidermeye ¢alisan ve okul terkini azaltan etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Amacg 1
Hedef 1.1 Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gidermek ve okul terkini azaltmak.
. Hedef: Basl 2024 2025 2026 2027 2028 izl R
Performans Gostergeleri e'e' ¢ a? aTlgu; g erile ap?r
etkisi % | degeri siklig1 siklig1
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P.G 1.1.1 Devamsizliktan kalan 6grenci orani 50 2 2 2 1 1 1 1 Yil 1Yl

P.G 1.1.2 Devamsizliktan atilan veya acik liseye gecen
Ogrenci orani

50 1 1 1 1 1 1 1Yl 1Yl

-Yetersiz aile destegi

Riskler
-Diisiik sosyo-ekonomik ¢evreler
-Yetersiz aile destegine sahip olan dgrenciler tespit edilerek ailelerini de egitim-6gretim siirecine dahil etmek
icin planlamalar yapilacak

Stratejiler

-Diistik sosyo-ekonomik 6grenciler tespit edilerek onlara ekonomik olarak katki sunulacak

Amac 2: Ogrencilerimizin niteligini arttirarak, girisimci, yenilikgi, iletisime agik, toplumun degerlerine sahip, diinya degerleri ile uyumlu saglikl
ve mutlu bireylerin siirdiiriilebilir bir program ¢ergevesinde yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Hedef 2.1: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimlarini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Ogrencilerimizin niteligini arttirarak, girisimei, yenilikgi, iletisime agik, toplumun degerlerine sahip, diinya degerleri ile uyumlu saglikli
ve mutlu bireylerin siirdiiriilebilir bir program cercevesinde yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Amag 2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimlarini ve
Hedef 2.1 e . . .

ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

. Hedefe Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor

Performans Gostergeleri .. ,s . < N i 8

etkisi % degeri sikligt sikligt
P.G 2.1.1 Og ileri i

G 2.1.1 Orencilerin en az bir 33 90 90 95 100 100 100 1Y1l 1Yl

sosyal etkinlige katilma orani
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P.G 212 Destekleme ve
yetistirme kurslarindan 33 10 10 15 20 30 40 1 Yil 1 Yil
yararlanan 6grenci orani

P.G 2.1.3 Mezuniyetten sonra
alaninda  yiiksekokul  veya 33 20 20 25 30 40 50 1 Yil 1 Yil
fakiilteyi kazanma orani

-Ogrencilerin etkinliklere kars1 mesafeli durmasi veya isteksiz davranmasi

Riskler
-Destekleme ve yetistirme kurslarina olan talebin yetersiz kalmasi
-Sosyal etkinliklerin 6zendirilmesi i¢in ¢esitli ¢alismalar siirdiiriilecek
Stratejiler -Kurslar1 6zendirecek ¢alismalar yiiriitiilecek

-Boliim ve mesleki tanitimlar yapilacak

Amagc 3: Mesleki ve teknik egitimde alanina ait bilgi ve becerilere sahip sosyal, sanatsal, kiiltlirel ve sportif aktivitelere katki saglayan kendini
yenileyen 0z giiveni ve sorumluluk bilinci yliksek, uluslararasi alanda dil becerilerini kazanmis bireyler yetistirmeyi saglamak.

Hedef 3.1: Ogrencilerimizin mesleki becerileri dogrultusunda denizcilik sektorii ve ¢alisanlari ile isbirligi yapmak.

Hedef 3.2: Sektoriin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek 6grencilerimizin isttihdamina katkida bulunmak.

Mesleki ve teknik egitimde alanina ait bilgi ve becerilere sahip sosyal, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif aktivitelere katki saglayan kendini yenileyen 6z giiveni ve sorumluluk bilinci

Amag 3 yiiksek, uluslararasi alanda dil becerilerini kazanmig bireyler yetistirmeyi saglamak.

Og ilerimizi leki becerileri dogrult da denizcilik sektorii lisanlart il
Hedef 3.1 ' g'rer'lvc'l erimizin mesleki becerileri dogrultusunda denizcilik sektorii ve caligsanlari ile

isbirligi yapmak.

Sektoriin  tal ttigi  beceriler il lu bireyl tistirerek 0 ilerimizi
Hedef 3.2 ektoriin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek Ggrencilerimizin

isttihdamina katkida bulunmak.
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. . Hedefe Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [zleme Rapor
Performans Gostergeleri N ~ o o -
etkisi % | degeri sikligr | siklig1
?.G 3.1.1 Tum mezunlar arasindan sektdrel isbirligi cergevesindeki isletmelere 50 10 10 10 15 20 25 1 Y1l 1 Y1l
ise yerlestirme orani
P.G 3.2.1 Tiim mezunlarimizin meslekleri dogrultusunda istihdam orani 50 30 30 35 35 35 40 1 Y1l 1Yl
-Var olan sektorel isbirliklerin ortadan kalkmasi
Riskler
-Mezunlarin alanlart dogrultusunda yetersiz istihdam talepleri
-Sektorel igbirliklerin devam etmesi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilecek
Stratejiler

-Ogrencilerin meslekleri dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmek i¢in gerekli 6zendirici
tedbirler alinacak

Amag 4: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali
ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Hedef 4.1: Okulumuz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek tizere personelin yeterliklerinin ve performansiin gelistirildigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon
Amac 4 yapisini iyilestirmek.

Okulumuz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
Hedef 4.1 performansinin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklari ydnetimi saglanarak insan
kaynagimin niteligini ve verimliligini artirmak.
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Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri etkisi | degeri sikligr | siklig
%o
P.G 4.1.1 Her 6gretmenin yilda en az bir hizmeti¢i egitimine katilma orani 50 90 90 95 95 100 100 1 Yil 1 Y1l
P.G 4.1.2 Ogretmenler arasinda lisan iistii mezuniyet orani 50 30 30 35 35 35 40 1Yl 1Yl

-Yeterli sayida hizmeti¢i egitimlerinin agilmamasi
Riskler -Agilan hizmetigi egitimlerine katilimin yetersiz olmasi

-Lisans {istii egitimine ilginin yetersiz olmast

-Hizmetici faaliyetlerine 6zendirici tedbirler alinacak
Stratejiler
-Lisans {istii egitimlerine devam edilmesi i¢in 6zendirici ¢aligmalar yapilacak

4.4. Maliyetlendirme

Bu bolimde Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-2028 Stratejik Planinin 5 yillik maliyeti ¢ikarilmigtir. Bunun igin 4
amag, 5 hedef ve 9 strateji belirlenmistir. Bu stratejiler i¢in hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026°da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmis olup, amag¢ ve hedef maliyetleri Tablo 24°te
verilmistir.

Tablo 24. Amag ve hedef maliyetleri tablosu
Amag ve Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
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No

Amag 1 50000 70000 80000 100000 130000 430000
Hedef 1.1 10000 20000 25000 30000 40000 115000
Amag 2 50000 70000 80000 100000 120000 420000
Hedef 2.1 10000 20000 25000 30000 40000 125000
Amag 3 50000 70000 85000 100000 130000 435000
Hedef 3.1 15000 30000 40000 50000 60000 195000
Hedef 3.2 20000 30000 40000 50000 60000 200000
Amag 4 200000 300000 400000 500000 750000 2150000
Hedef 4.1 50000 60000 75000 90000 100000 375000
Toplam Kaynak 455000 670000 850000 1080000 1430000 4445000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag/hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag/hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {irlinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi
belirtilebilir.
izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
e Yillik planlamalarin yapilmasi
e Yillik ger¢eklesmelerin belirlenmesi
e izleme raporunun hazirlanmasi ve ekip iiyeleri ile gerekli toplantinin yapilmasi
e Yil sonu gerceklesmelerinin belirlenmesi

e Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve ekip tiyeleri ile toplantinin yapilmasi
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EK-1 Paydas Siiflandirma Matrisi

Paydaslar

I¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

Yararlanici

Calisanlar/Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef kitle

Milli Egitim
Bakanligi

O

Milli Egitim
Miidiirligi
Calisanlar1

Ogretmenler
ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve
Veliler

Okul Aile
Birligi

Universite

Belediyeler

Genglik ve
Spor

45




TEKNiK ANADOLU LIiSESI

‘ﬁ_‘ HASAN KEMAL YARDIMCI MESLEKI VE

Midirligi O
Isveren 0] 0
kuruluglar
Sivil Toplum O
Kuruluslari
v : Tamanu O: Bir kismu
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
e S
[72d) < (=] —~
3 = 5 3 % i
> S [ - =T =
g A = F S 3 S
Payda z = =
yes & a S £ Z & S
MEB N Bagli oldugumuz
merkezi idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in
STK Amag ve hedeflerimize

ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet o < ~ . > < - = o
g ) = ) = 8 g Q aQ
e = = ' E E = S =
2 = = 2 £ 3 g 3 7
O & = ; y =% S o
T o Z o S r~ = &
@ g Q L. g ~ @) Q
= %N = o o = ag¢ =
3 = a o = 7 a )
~ = = = 3 “ = 2.
5 g g < 2 = 5
< = = @

Yararlanici & 5 7
0g = =)

. =) ~ =

(Mster1) = &

Ogrenciler N 0] N N N

Veliler N

Universiteler (0] (0] N

Medya O O

Uluslararasi 0

kurulusglar

Meslek Kuruluslari @) 0]

Ozel sektor N 0
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\ : Tamami O: Bir kismi1

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri

olarak kullanilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayist fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinir.

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina

gore degisiklik gostermelidir.
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Sevgili Ogrencimiz;

* Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

* Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

* Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinli 6grenmemize yardimci olabilirsin.
» Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

MESLEK LiSESI OGRENCILERI iCiN

No

Kesinlikle Katiliyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum

KONU BASLIKLARI

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

2 Okul temiz ve hijyeniktir.

3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

5 Farkl1 kiiltlirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle kargilanacagini diisiinliyorum.
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6 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
goriisebilirim.
7 Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
goriisebilirim.
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.
9 Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve
bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul
dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve
alt yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin
gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigin
diistinliyorum.
13 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.
14 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklart sunuyor.
15 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
sagliyor.
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16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

17 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem i¢in
tesvik ediyor.

18 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici
yontemlerle kullanir.

19 | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.

20 | DYK ’leri yeterli buluyorum.

21 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
oldugunu diistiniiyorum.

22 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

23 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN

=

g g

s :

> =

E =

(@] (]
No e 5 S e 2
g & = =
KONU BASLIKLARI 3 G S 6 <
N 2 N N N

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

3 Okul temiz ve hijyeniktir.

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
uygun giivenlik dnlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
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6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim
firsatlar1 sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
6grenme ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
sahibim.
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek
icin etkin bir politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir.
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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Kiymetli Velimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

« Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER ICIN

=

g g

s :

> =

E =

(@] (]
No = 5 e :
g & = =
KONU BASLIKLARI 3 G| S 6 <
N N N N N

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

3 Okul temiz ve hijyeniktir.

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
uygun giivenlik dnlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
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6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
yardimei olabilir.
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tiim yOnleriyle anlamama yardimec1 oluyor.
10 | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden
memnunum.
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
Veriyor.
14 | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.
15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir
iliski kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

55



.;%n HASAN KEMAL YARDIMCI MESLEKIi VE
Ny TEKNiK ANADOLU LIiSESI

* ¥ x

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli e8itim miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okulumuz Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme ekibi vasitastyla, sorumlu birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve eylemler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans hedeflerinin ger¢ceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu”
Okul Miidiirliigli goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirler alinacaktir. Yilin tamamina iligkin
ikinci izleme kapsaminda ise Okulumuz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi vasitasiyla, sorumlu birimlerinden sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve eylemler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir. Stratejik plan
degerlendirme raporu, Okul Miidiirii baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergelerinin takibi,
hedeften sorumlu birimin hedeflerin gergeklesme sonuglarinin birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve kurum
midiiriine sunulmasi ise Miidiir Yardimcisi“nin sorumlulugundadir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasdr ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bdliimii ve sorun

alanlariin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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